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  แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ได้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร  
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       คณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
                     

 

 
 
 



สารบัญ 
 
 หน้า 
 
บทที่ 1   ข้อมูลพื้นฐานและข้อมูลบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2 
บทที่ 2    การประเมินสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ............................................................................................................................. 10 
บทที่ 3     ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 12 
บทที่ 4     โครงการและกิจกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร ( 
  ส่วนที่ 1 แผนการบริหารบุคลากร ................................................................  16 
  ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการ 21  
  ส่วนที่ 3 แผนพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุน 28 
  ส่วนที่ 4 แผนพัฒนารายบุคคล 36  
บทที่ 5    ระบบการติดตามการปฏิบัติงานและรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร  34 
ภาคผนวก                                                                                                                             38 
  - ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  - แบบฟอร์มแผนพัฒนารายบุคคล มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
ภาคผนวก  
เอกสารหมายเลข 1 แผนปฏิบัติงานพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เอกสารหมายเลข 2  แบบการเขียนโครงการ 
เอกสารหมายเลข 3  รายงานแผนและผลปฏิบัติราชการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

   
 
 
 
 

 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                                                                                                   1 | P a g e  
 

 บทน า 
หลักการและเหตุผล 

  การแข่งขันขององค์กรในยุคปัจจุบันมักจะมุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบด้านเงินลงทุนและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งอาจไม่ใช่แนวทางที่จะ
สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรได้ตลอดไป จะเห็นได้ว่าองค์กรส่วนใหญ่ในปัจจุบันจะให้ความส าคัญกับการ “สร้างคน” เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
องค์กรใดที่สามารถสร้างและพัฒนาศักยภาพของคน รวมทั้ง “สร้างความภักดีต่อองค์กรให้เกิดกับคนได้” องค์กรนั้นจะประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการ
และบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหงตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือเป็นกรอบทิศทาง        
การบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีสามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 1. เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
 2. เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 4. เพ่ือให้บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหงมีแนวทางการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
 5. เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการด ารงต าแหน่งให้สูงขึ้น 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 
  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
  เดือนตุลาคม พ.ศ. 2564  ถึงเดือนกันยายน  พ.ศ. 2565 
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บทท่ี 1 
ข้อมูลพื้นฐานและข้อมลูบุคลากร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. ๒๕๑๔ โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นแหล่งวิทยาการแบบ
ตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม  มหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติภารกิจหลักทั้ง 5 ประการของ
สถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยรามค าแหงยังได้เพ่ิมภารกิจที่ 5 คือ มุ่งผลิตบัณฑิตที่มี “ความรู้คู่คุณธรรม” 

2. วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันหลักท่ีมุ่งขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 3.1 สนับสนุนและส่งเสริมกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบและหลากหลายสาขาวิชา ในลักษณะการศึกษา 
  เพ่ือปวงชนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 3.2 สนับสนุนและส่งเสริมการให้ความรู้และบริการทางด้านสุขภาพแก่สังคม 
 3.3. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนางานสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
 3.4 สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคมและประชาชนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 3.5 สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 3.6 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  
 
 

 
 
 

4.โครงสร้างแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยรามค าแหงแบ่งส่วนราชการ ดังนี้ 
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มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ส่วนราชการ ส่วนงานภายใน 

ส านักงานอธิการบดี คณะ ส านัก/สถาบัน คณะ ส านัก/สถาบัน 

- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองการเจ้าหน้าที ่
- กองกจิการนกัศึกษา 
- กองอาคารสถานที ่
- กองแผนงาน 
- กองงานวทิยาเขตบางนา 
- กองบริการการศกึษา 
 สาขาวทิยบริการเฉลิมพระเกียรติต่างประเทศ 
 สาขาวทิยบริการเฉลิมพระเกียรติสว่นภูมิภาค 
      (25 จังหวัด) 
ส านกังานตรวจสอบภายใน 
ส านกังานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและจัดการทรัพย์สินทาง 
    ปัญญา 
 
 

- คณะนติิศาสตร ์
- คณะบริหารธุรกิจ 
- คณะมนุษยศาสตร ์
- คณะศึกษาศาสตร ์

- โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามค าแหง 
    (ฝ่ายมัธยม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย 
    รามค าแหง (ฝ่ายประถม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย 
    รามค าแหง วทิยาเขตบางนา 

- คณะวทิยาศาสตร ์
- คณะรฐัศาสตร ์
- คณะเศรษฐศาสตร ์
- บัณฑิตวิทยาลัย 
โครงการปรชัญาดุษฎีบัณฑิต 
     ทางสังคมศาสตร ์

 
 
 
 

- ส านกับริการทางวิชาการและทดสอบ
ประเมนิผล 
- ส านกัหอสมดุกลาง 
- ส านกัเทคโนโลยีการศกึษา 
- ส านกัพิมพ ์
- สถาบันคอมพิวเตอร ์
- สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 
 
 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์
คณะทัศนมาตรศาสตร ์
คณะสื่อสารมวลชน 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์
คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์
 

 
 
 

ส านกักฬีา 
ส านกัประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันวจิัยสัตว์ในภมูิภาคเขตร้อน 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรต ิ
สถาบันภาษา 
สถาบันการศกึษานานาชาต ิ
สถาบันบรกิารวิชาการทางอเิล็กทรอนกิส์ 
 

 
 
 

หมายเหตุ  หน่วยงานในก ากับตามมติสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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5.ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหงสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและสังกัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
                    คณะ 
 
ต าแหน่ง 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. บว. สภ. 
ร.ร.สาธิต มร. 
(ฝ่ายประถม) 

ร.ร.สาธิต มร.
(มัธยม) 

ร.ร.สาธิต ม.ร. 
(ฝ่ายประถม) 

วิทยาเขตบางนา สธก. รวม 

ศาสตราจารย ์ - 1 1 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - 3 

รองศาสตราจารย ์ 8 6 8 21 12 10 2 3 - - 3 1 - - - - - 1 - 9 84 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 16 12 41 33 48 20 3 21 6 1 4 2 1 - - - - 6 - 4 218 

อาจารย ์ 35 119 73 82 87 33 16 13 8 12 9 6 10 10 16 1 82 137 48 2 799 

รวม 59 138 123 136 147 64 21 37 14 13 16 9 11 10 16 1 82 144 48 15 1,104 

 

แผนภูมิที่ 1 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

 
   

 จากตารางที่ 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 1,104 คน จ าแนกเป็นต าแหน่งอาจารย์ 799 คน  
(ร้อยละ 72.37) ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 218 คน (ร้อยละ 19.75) ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 84 คน (ร้อยละ 7.61) ต าแหน่งศาสตราจารย์ 
จ านวน 3 คน (ร้อยละ 0.27) รวมจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 27.63 เมื่อสิ้นปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2565 บุคลากรสายวิชาการควรได้รับการพัฒนาให้มีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึนเป็น ร้อยละ 60 จากจ านวนบุคลากรสายวิชาการประจ าทั้งหมดของมหาวิทยาลัย   

ศาสตราจารย์ 
ร้อยละ 0.27

รองศาสตราจารย์ 
ร้อยละ 7.61

ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ร้อยละ 19.75

อาจารย์ 
ร้อยละ 72.37

Sales

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 24 ธ.ค. 2564
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหงสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
                  สังกัด 
 
วุฒิการศึกษา 

นต. บธ. มษ. ศษ. วท. รศ. ศศ. วศ. ศป. ทศ. สม. พม. สส. สกช. บว. สภ. 
ร.ร.สาธิต ม.ร. 
(ฝ่ายประถม) 

ร.ร.สาธิต ม.ร.
(มัธยม) 

ร.ร.สาธิต ม.ร. 
(ฝ่ายประถม) 

วิทยาเขตบางนา 
สธก. รวม 

ปริญญาตรี - - 3 4 2 - - - 2 6 - - - - - 1 32 46 42 1 139 

ปริญญาโท 39 56 73 61 47 15 16 18 8 5 11 4 6 6 1 - 50 92 6 8 522 

ปริญญาเอก 20 82 47 71 98 49 5 19 4 2 5 5 5 4 15 - - 6 - 6 443 

รวม 59 138 123 136 147 64 21 37 14 13 16 9 11 10 16 1 82 144 48 15 1,104 

 
แผนภูมิที่ 2 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

 
 
  จากตารางท่ี 2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาเอก จ านวน 443 คน (ร้อยละ 40.13) ระดับปริญญาโท 522 คน 
(ร้อยละ 47.28) และระดับปริญญาตรี จ านวน 139 คน (ร้อยละ 12.59) เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรสายวิชาการในแต่ละคณะควรได้รับการพัฒนาให้มี
คุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมข้ึนเป็น ร้อยละ 50 จากจ านวนบุคลากรสายวิชาการประจ าทั้งหมด  

ปริญญาตรี
ร้อยละ 12.59

ปริญญาโท
ร้อยละ 47.28

ปริญญาเอก
ร้อยละ 40.13

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 24 ธ.ค. 2564 
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ตารางที่ 3 ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหงสายสนับสนุน จ าแนกตามประเภทบุคลากร วุฒิการศึกษา และต าแหน่ง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเภท 
บุคลากร 

ต าแหน่ง 

ลักษณะลูกจ้างประจ า ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ช านาญงานพิเศษ ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
รวม

ท้ังหมด 

ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต่ า ต. ต >ต<ท ท อ ต >ต<ท ท อ ต >ต<ท ท อ ต >ต<ท ท อ  

ข้าราชการ - - - - 
- 

5 - - 1 - 12 2 - - - 1 - - - - 4 - 10 - 43 - 68 - 22 - 46 - 214 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(งบคลัง) 

- - - - 
- 

- - - - - - - - - - - - - - - 303 1 523 4 12 - 79 1 - - 2 - 925 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(งบรายได้) 

7 1 - - 
- 

30 6 - 2 - - - - - - - - - - - 81 1 166 1 26 - - - - - - - 321 

ลูกจ้าง 
งบรายได้ 

15 1 - - 
- 

13 1 - - - 9 2 - 2 - - - - - - 14 - 2 - 28 12 - - 2 - 1 
- 

102 

ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย 

307 3 - 1 
- 

195 16 1 1 - - - - - - - - - - - 391 - 146 1 - - - - - - - 
- 

1,062 

ลูกจ้างประจ า 64 9 - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 74 

รวม 393 14 - 2 - 243 23 1 4 - 21 4 - 2 - 1 - - - - 793 2 847 6 109 12 147 1 24 - 49 - 2,698 

รวมท้ังหมด 409  271 27 1 1,648 269 73 2,698 
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แผนภูมทิี่ 3 แสดงร้อยละจ านวนบคุลากรสายสนบัสนนุ จ าแนกตามประเภทบคุลากร 

 
แผนภูมิที่ 4 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

 
 
 
 

ข้าราชการ
ร้อยละ 7.93

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบคลัง) ร้อยละ 34.29

พนักงานมหาวิทยาลัย      
(งบรายได้) ร้อยละ 11.90

ลูกจ้างงบรายได้
ร้อยละ 3.78

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 39.36

ลูกจ้างประจ า 
ร้อยละ 2.74

Sales

ลักษณะลูกจ้างประจ า 
ร้อยละ 15.16

ปฏิบัติงาน     
ร้อยละ 10.05

ช านาญงานพิเศษ 
ร้อยละ 1.00

ช านาญงานพิเศษ
ร้อยละ 0.03

ปฏิบัติการ
ร้อยละ 61.08

ช านาญการ 
ร้อยละ 9.97

ช านาญการพิเศษ 
ร้อยละ 2.71

Sales

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 24 ธ.ค. 2564 

หมายเหตุ 
ต่ า ต.  = ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ต  =  ปริญญาตร ี
ท  =  ปริญญาโท 
อ  =  ปริญญาเอก 
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แผนภูมิที่ 5 แสดงร้อยละจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
 

ตารางที่ 6 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามปีที่เกษียณอายุราชการ  

ต าแหน่ง 
เกษียณอายุราชการ (ปีงบประมาณ) 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

ศาสตราจารย ์ - - - - - - - - 

รองศาสตราจารย ์ 11 3 3 3 11 3 - 2 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 1 12 3 5 1 3 8 10 

อาจารย ์ 4 3 3 7 3 5 6 5 

รวม 16 18 9 15 20 11 14 17 

 
 
 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ร้อยละ 24.39

ปริญญาตรี 
ร้อยละ 35.84

สูงกว่าปริญญาตรี 
ต่ ากว่าปริญญาโท

ร้อยละ 0.56

ปริญญาโท
ร้อยละ 38.95

ปริญญาเอก 
ร้อยละ 0.26

Sales
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ตารางที่ 7 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามปีที่เกษียณอายุราชการ  

สถานภาพบุคลากร 
เกษียณอายุราชการ (ปีงบประมาณ) 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

ผู้บริหาร 3 1 - - - - - - 

บุคลากรสายสนับสนุน 83 98 88 61 63 47 42 42 

รวม 86 99 88 61 63 47 42 42 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 24 ธ.ค. 2564 
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ตารางที่ 8 จ านวนบุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามต าแหน่งและสังกัด 
                                                 ต าแหน่ง 
 
สังกัด 

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ รวม 

คณะบริหารธุรกิจ 1 - 1 - 2 
คณะมนุษยศาสตร์ - 2 - - 2 

คณะศึกษาศาสตร์ - 2 1 - 3 

คณะวิทยาศาสตร์ - 6 - - 6 

คณะรัฐศาสตร ์ - 1 - - 1 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 1 - - 1 

ร.ร.สาธิต มร. (ฝ่ายมัธยม) - - 1 - 1 

โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์ 1 - - - 1 

สถาบันการศึกษานานาชาต ิ 1 - - - 1 

รวม 3 12 3 - 18 
 

ตารางที่ 9 จ านวนบุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามต าแหน่งและสังกัด 
                                                 ต าแหน่ง 
 
สังกัด 

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ รวม 

คณะนิติศาสตร ์ - 1 - - 1 
คณะบริหารธุรกิจ 1 - 1 - 2 
คณะวิทยาศาสตร์ - 1 2 - 3 

คณะสื่อสารมวลชน - 1 - - 1 

ร.ร.สาธิต มร. (ฝ่ายมัธยม) 1 - - - 1 

สถาบันการศึกษานานาชาต ิ 1 - - - 1 

รวม 3 3 3 - 9 
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บทท่ี 2 
การประเมินสภาพแวดล้อม ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
  การบริหารและการพัฒนาบุคลากรจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
และความต้องการ การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจึงจ าเป็นต้องน าปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทาง และวิธีการที่น ามาซึ่ง
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

 ปรัชญา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
   ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 

 วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันหลักท่ีมุ่งขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 ปณิธาน 
  พัฒนามหาวิทยาลัยรามค าแหงให้เป็นแหล่งวิทยาการแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและจิตส านึกใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 อัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

 ค่านิยมองค์กร มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรม  และภักดีต่อองค์กร 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 จุดแข็ง (Strengths) 
 1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงประจักษ์ สายวิชาการพิจารณาสรรหาตามคุณวุฒิที่ตรงหรือสัมพันธ์กับ
  หลักสูตรที่รับผิดชอบ และสายสนับสนุนพิจารณาสรรหาตามความจ าเป็นและภาระงานที่รับผิดชอบเป็นหลัก 
 2. มหาวิทยาลัยมีหลักการในการบริหารค่าตอบแทนที่ชัดเจนและมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน  

 ก่อนประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับส่วน ฝ่าย งาน และระดับบุคคล ส่งเสริมให้เกิดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใส 
 ยุติธรรม และเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

 3. มหาวิทยาลัยจัดระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้แก่บุคลากร เพ่ิมเติมจากสวัสดิการที่กฎหมายก าหนด 
 4. มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลกรทุกระดับให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ สอดคล้องกับหน้าที่และภาระงานที่รับผิดชอบ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ยังไม่สามารถเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาบุคลากรให้เห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
2. ขาดการบริหารการใช้ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นร่วมกันในการจัดการเรียนการสอน 
3. ระบบการก ากับติดตามผลลัพธ์ของแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลยังไม่เป็นเป็นรูปธรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

  โอกาส (Opportunities) 
1. หน่วยงานที่เชี่ยวชาญภายนอกจัดโครงการหรือกิจกรรม อบรม ให้ความรู้เฉพาะทางแบบออนไลน์ โดยมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากร      

เข้าร่วมการอบรมหรือการเรียนรู้ 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วท าให้บุคลากรสามารถค้นคว้าหาความรู้ข้ามศาสตร์เพ่ือน ามาปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ซึ่งต้องอาศัยความรู้จากหลายๆ ศาสตร์มาประยุกต์ 

          ข้อจ ากัด (Threats) 
1. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐในการพัฒนาบุคลากรมีสัดส่วนลดลง 
2. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อย่างต่อเนื่องส่งผลกระทบต่อรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
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บทท่ี 3 
                                   ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การพัฒนาและการปฏิบัติตามพันธกิจบร รลุเป้าประสงค์ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  2. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
  3. การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  4. บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  5. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
 เป้าประสงค์ 1. มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและแนวทางในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
  2. มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
   และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
  3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
  4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  5. ผู้บริหารทุกระดับใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

 6. มีระบบฐานข้อมูลสารสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร 
  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์  1. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์จัดท าแผนอัตราก าลัง 
  2. มีระบบการสรรหาบุคลากรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  3. การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อ และเข้ารับการอบรม  สัมมนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และ
   สมรรถนะในการท างาน 
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าผลงานเพ่ือขอปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
  5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความใจในหลักธรรมภิบาล 
  7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร และปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศบุคลากรให้มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
  8. การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้และทักษะด้านประกันคุณภาพ 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรม หาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) 

          /          /           /       
                                                      

          /          /           /       
                                                   

          
มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันหลักที่มุ่งขยายโอกาสทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ

          
มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นสถาบันหลักที่มุ่งขยายโอกาสทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์
1. การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาว ิทยาลัย
2. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย
3. การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ
4. บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล
5. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์
 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

เป้าประสงค์
1. มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและแนวทางในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย
2. มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
    และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง
3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย
4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ
5. ผู้บริหารทุกระดับใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
6. มีระบบฐานข้อมูลสารสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร
   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์
1. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์จัดท าแผนอัตราก าลัง
2. มีระบบการสรรหาบุคลากรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้
3. การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อ และเข้าร ับการอบรม  สัมมนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
   และสมรรถนะในการท างาน
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าผลงานเพื่อขอปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น
5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม
6. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความใจในหลักธรรมภิบาล
7. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร และปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศบุคลากรให้มีความถูกต้องเป็นป จจุบัน 
8. การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้และทักษะด้านประกันคุณภาพ

กลยุทธ์
1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุก  ื่อสัตย์และภักดีต่อองค์กร
2. ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
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ความเชื่อมโยงระหว่าง ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5 

การวางแผนอัตราก าลังการสรรหาบุคลากรให้มี
ความสอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าใน      
สายอาชีพ 

บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์

1. มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับ
การบรรลุภารกิจและแนวทางในการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย                                               
2. มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ เข้าสู่องค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่ง และภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย 1. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1. ผู้บริหารทุกระดบัให้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน 

 

1. มีระบบฐานข้อมูลสารสารสนเทศด้านการ
บริหารงานบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยทุธ ์ กลยทุธ ์ กลยทุธ ์ กลยทุธ ์ กลยทุธ ์

1. มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์จัดท า                
แผนอัตราก าลัง                                                           
2. มีระบบการสรรหาบุคลากรท่ีโปร่งใส                  
และตรวจสอบได้ 

1. การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อและเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการท างาน                                                              
2. การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้และทักษะด้านประกันคุณภาพการศึกษา               

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรจัดท า
ผลงานเพื่อขอปรับต าแหน่งให้สูงข้ึน 

1. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และเป็นธรรม                                                      
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในหลักธรรมภิบาล                                              

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฐานข้อมูลบุคลากรและปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศบุคลากรให้มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 

1.  มีการจัดท าแผนอัตราก าลังบุคลากร             
สายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
2. มีการด าเนินการสรรหาบุคลากรสายวิชาการและ
บุคลากรสายสนับสนุน 
ตามแผนอัตราก าลัง 

1. จัดส่งบุคลากรสายวิชาการเข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 
2. จัดส่งบุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 
3. โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565                 
4. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “เทคนิคการสอนแนวใหม่” 
5. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “เขียนต าราอย่างไรจึงจะผา่นการประเมินในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ” 
5. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การสอนอย่างไรให้สนุกถูกใจผู้เรียน” 
6. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “สวัสดิการของคณาจารย์” 
7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรและผลลัพธ์การ
เรียนรู้ระดับรายวิชา  (PLO-Program Learning Outcome และ Course Learning 
Outcome) 
8. โครงการประชุมช้ีแจง เร่ือง “การด าเนินงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง” 
9. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การจัดท าหลักสูตรระยะสั้น” 
10. โครงการจัดการความรู้ เรื่อง “การแบ่งบันประสบการณ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน       
การผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย” 
11. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ณ ต่างประเทศ ของบุคลากรสายวิชาการ                                                                                              
12. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก และระดับปริญญาโท ภายในประเทศ        
ของบุคลากรสายวิชาการ หลักสูตรมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
13. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก และระดับปริญญาโท ภายในประเทศ        
ของบุคลากรสายวิชาการ หลักสูตรสถาบันการศึกษาภายในประเทศ 
14. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก และระดับปริญญาโท ภายในประเทศ        
ของบุคลากรสายวิชาการ หลักสูตรนานาชาติ สถาบันการศึกษาภายในประเทศ 
15. จัดสรรทุนค่าท าวิทยานิพนธ์ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท ของบุคลากรสายวิชาการ 
16. จัดสรรทุนค่าท าสารนิพนธ์ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท ของบุคลากรสายวิชาการ 
17. จัดสรรทุนค่าท าดุษฎีนิพนธ์ ภายในประเทศ ระดับปริญญาเอก ของบุคลากรสายวิชาการ 
18. จัดสรรทุนค่าท าดุษฎีนิพนธ์ ต่างประเทศศ ระดับปริญญาเอก ของบุคลากรสายวิชาการ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการจัดท าผลงาน
ท าผลงานทางวิชาการ การเสนอ  ขอก าหนด
ต าแหน่ง ผศ., รศ., และ ศ.                          
2. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

1. มีการส่งเสริมการท าความเข้าใจและข้อตกลง           
ในการปฏิบัติงาน                                                            
2. การด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม เสริมสร้างองค์กร    
สีขาว และการด าเนินงานในประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยมี
ข้อบกพร่อง 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร Ru Portfolio 
ส่วนเมนูแผนพัฒนาบุคลากรสามารถน าข้อมูลไปใช้   
ในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 

 19. จัดสรรทุนฝึกอบรมภายในประเทศของบุคลากรสายวิชาการ 
20. จัดสรรทุนฝึกอบรม ณ ต่างประเทศของบุคลากรสายวิชาการ 
21. จัดสรรทุนเสนอบทความหรือผลงานทางวิชาการ ภายในประเทศ ของบุคลากรสายวิชาการ    
22. จัดสรรทุนเสนอบทความหรือผลงานทางวิชาการ ณ ต่างประเทศ ของบุคลากรสายวิชาการ                                                                                                   
23. จัดสรรทุนตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
24.จัดสรรทุนรางวัลส าหรับผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์ของบุคลากรสายวิชาการ 
25. จัดสรรทุนรางวัลประกวดผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ                           
26. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์” ส าหรับ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยด้านต่างๆ รุ่นท่ี 4 และส าหรับคณาจารย์และนักวิจัย รุ่นท่ี 5 
27. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา” 
28. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์” ส าหรับคณาจารย์
และนักวิจัย รุ่นท่ี 6                                                                                              
29. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การสร้าง Creative digital Media     
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
30. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท ภายในประเทศ ของบุคลากรสายสนับสนุน    
หลักสูตรมหาวิทยาลัยรามค าแหง                                                                                      
31. โครงการการประชุมมอบนโยบายการปฏิบัติราชการ  
32. โครงการฝึกอบรม เรื่อง “กฎหมายเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัยในสถาบันอุดมศึกษา”                 
33.  โครงการฝึกอบรม เรื่อง “แนวทางปฏิบัติในการยืมทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน”                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
34. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง”             
35. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเขียนคู่มือการปฏิบัติงานหลักจากงานประจ า”                                                                                                  
36. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 
37. โครงการอบรมหลักสูตร   การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Routine to Happiness : R2H)  
38. โครงการฝึกอบรมภาษาต่างประเทศสาหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง                      
39. โครงการบรรยายทางวิชาการเรื่อง “Future Trend แนวโน้มการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล”        
40. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ     
41. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การใช้Microsoft Excel เพื่อการจัดการข้อมูล”                
42. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การตัดต่อวิดีโอระดับเบื้องต้นเพื่อการประชาสัมพันธ์”          
43. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและอินเตอร์เน็ตอย่างปลอดภัย”       
44. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์ส าหรับอาจารย์ผู้สอน”            
45. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การใช้งานเว็บไซต์ส าเร็จรูป (Joomla) ระดับกลาง”            
46. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยรามค าแหง       
ส าหรับเจ้าหน้าท่ี”                                                                                          
47. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านกิจการนักศึกษากับการสร้างเครือข่ายและการพัฒนา
รูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อนักศึกษา 
48. โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี                                                                           
49. โครงการสัมมนาเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ                                                
50. โครงการจัดเลี้ยงขอบคุณบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ                                               
51. โครงการอบรม เรื่อง “ISO 9001:2015 Introduction & Internal Auditor”                   
52. โครงการอบรม เรื่อง “การเขียนรายงานผลการด าเนินงาน การประเมินตนเอง             
ปีการศึกษา 2564 ระดับคณะและระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2564”                            
53. โครงการประชุม เรือ่ง “เตรียมความพร้อมก่อนการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในปีการศึกษา 2564”                                                                                     
54. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “ระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
(CHE QA Online) ประจ าปีการศึกษา 2564” 
55. โครงการอบรม เร่ือง “ตัวช้ีวัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากับการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยรามค าแหง” 
56. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนารายบุคคล 
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บทท่ี 4 
ส่วนที่ 1 แผนการบริหารบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและแนวทางในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่า
เป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

กลยุทธท์ี่  1 
มหาวิทยาลัยมีการ
วิเคราะห์จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 

 
1. จัดสรร
อัตราก าลังท่ี
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละ 80 

ของ
หน่วยงาน 

 
1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 
- จัดสรรอัตราก าลัง
ท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 
ร้อยละ 80 

ของ
หน่วยงาน 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 

 
- 

 
กองแผนงาน 

เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่า
เป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

กลยุทธท์ี่ 2 
มีระบบการสรรหา
บุคลากรท่ีโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

 
1.ร้อยละของการ
สรรหาบุคลากร  
สายวิชาการและ
สายสนับสนุน 
 

 
ร้อยละ 80 

 
 
 

 
2. การด าเนินการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการและ    
บุคลากรสายสนับสนุน 
ตามแผนอัตราก าลัง 

 
- ร้อยละของการ
สรรหาบุคลากร   
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 

จากอัตราท่ีได้รับ
อนุมัติให้ด าเนินการ 

สรรหา 

 
ร้อยละ 80 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 

 
- 

 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   3. การด าเนินการสรรหา
บุคลากรสายวิชาการทดแทน
อัตราก่อนเกษียณอายุราชการ 

 
ร้อยละ 80 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 

 
- 

กองแผนงาน, 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่า
เป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 3 
การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
ศึกษาต่อ และเข้ารับ  
การอบรม  สัมมนา    
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการท างาน 

 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการได้รับการ
พัฒนาตาม       
สายงาน 
 
 

 
ร้อยละ 100 

 
 
 
 

 

 
4.จัดส่งบุคลากรสายวิชาการ
เข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 
 
 
 
 
 

 
- ร้อยละของ
บุคลากร            
สายวิชาการได้รับ      
การพัฒนา         
ตามสายงาน 
 
 

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 
 
 
 
 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

 
 - ร้อยละของ

บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับ
การพัฒนาตาม
สายงาน 
 

ร้อยละ 50 
 

5.จัดส่งบุคลากรสายสนับสนุน
เข้ารับการพัฒนาตามสายงาน 

- ร้อยละของ
บุคลากร           
สายสนับสนุนได้รับ    
การพัฒนา         
ตามสายงาน 
 

ร้อยละ 50 
 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 

- ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 4 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

ค่า
เป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 4 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรจัดท าผลงานเพื่อ
ขอปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น 

 
- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการที่
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 

 
30 คน 

 
 
 
 
 
 

 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
การจัดท าผลงานทางวิชาการ 
ได้แก่ การเสนอขอก าหนด
ต าแหน่ง ผศ., รศ., และ ศ. 
 

 
- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 
 

 
30 คน 

 
 
 
 
 
 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
กองการ

เจ้าหน้าท่ี, 
คณะ 

 
 

 - จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุนท่ี
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 

30 คน 7. ส่งเสริมให้บุคลากร 
สายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุนท่ี
ได้รับการแต่งตั้ง   
ให้ด ารงต าแหน่ง        
ท่ีสูงขึ้น 

30 คน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- ใช้งบประมาณ
ภายในหน่วยงาน 

 

- กองการ
เจ้าหน้าท่ี,  

ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5  ผู้บริหารทุกระดับใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

กลยุทธท์ี่ 5 
มีระบบการประเมิลผล     
การปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม 

 
ร้อยละของบุคลากร
ท้ังหมดท่ีไม่มีการ
อุทธรณ์หรือร้องเรียน
เรื่องการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ 95 

 
8. มีการส่งเสริมการท าความ
เข้าใจและข้อตกลงใน      
การปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละของ
บุคลากรท้ังหมด
ท่ีไม่มีการ
อุทธรณ์หรือ
ร้องเรียนเรื่อง
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ 95 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
กองการ

เจ้าหน้าท่ี,        
ทุกหน่วยงาน 

กลยุทธท์ี่ 6  
ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้บริหารและบุคลากร        
มีความรู้ความใจใน
หลักธรรมธิบาล 

 
ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
ภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 
67 

คะแนน 

 
9. การด าเนินการ โครงการ/
กิจกรรม เสริมสร้างองค์กร      
สีขาว และการด าเนินงาน  
ในประเด็นท่ีมหาวิทยาลัย     
มีข้อบกพร่อง 

 
ผลการประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน
ของภาครัฐ 
(ITA) ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 
67 คะแนน 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
ส านัก           

ธรรมาภิบาล   
และบริหารความ

เสี่ยง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 6  มีระบบฐานข้อมูลสารสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดัเป้าประสงค ์
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 6 
 ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรและ
ปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศบุคลากร     
ให้มีความถูกต้อง        
เป็นปัจจุบัน  

 
ฐานข้อมูลบุคลากร 
Ru Portfolio ส่วน
เมนูแผนพัฒนา
บุคลากร มีความเป็น
ปัจจุบันสามารถน า
ข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ร้อยละ 

80       

 
10. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร Ru Portfolio ส่วน
เมนูแผนพัฒนาบุคลากร    
สามารถน าข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
- บุคลาการมีการ
ด าเนินการบันทึก
ข้อมูลบุคลากร 
Ru Port folio 
ส่วนเมนู
แผนพัฒนา
บุคลากร 

 
ร้อยละ 80

ของ
หน่วยงาน 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 
 

 
- 

 
สถาบัน

คอมพิวเตอร์, 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วย : บาท 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 3 
 การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรศึกษาต่อ และ
เข้ารับการอบรม สัมมนา  

 
ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับ
การการส่งเสริมและ 

 
ร้อยละ 
100 

 
1. โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2565 

 
- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

 
ร้อยละ 75 

 
 

 
ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

 
- 

 
215,000 

 
- 

งานฝึกอบรม 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการท างาน 

สนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ และเข้ารับการ
อบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ 

  - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

 ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ท างาน 

 2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “เทคนิคการสอนแนวใหม่” 
 
 
 
 
 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  
- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 
 

ร้อยละ 75 
 
 
 

พ.ย. 64 –  
ส.ค. 65 

- 
 
 
 
 

50,400 
 
 
 

- 

สภา
คณาจารย์ 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   3. โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง “เขียนต ารา
อย่างไรจึงจะผ่านการประเมิน 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  –  
ส.ค. 65 

- 
 

50,300 
 

- 

สภาคณาจารย์ 
 

   ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ” - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   4. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การสอน
อย่างไรให้สนุกถูกใจผู้เรียน” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  –  
ส.ค. 65 

- 
 

50,300 
 

- 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   5. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “สวัสดิการ    
ของคณาจารย์” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 

ม.ค.  –  
ส.ค. 65 

- 30,000 - 

สภาคณาจารย์, 
สภาข้าราชการฯ, 

งานสวัสดิการ 
กจ. 
 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง “ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับรายวิชา  (PLO-Program  

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 175,000 - 

กองบริการ
การศึกษา 

   Learning Outcome และ 
Course Learning Outcome) 

- ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   7. โครงการประชุมชี้แจง เรื่อง           
“การด าเนินงานหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไปของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 
 

175,000 
 

- 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   8. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 
 

175,000 
 

- 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   9. โครงการจัดการความรู้ เรื่อง           

“การแบ่งปันประสบการณ์และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการผลิต
บัณฑิตและด้านการวิจัย” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 
 

175,000 
 

- 

กองบริการ
การศึกษา     - ผู้เข้าอบรม

สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   10. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก                  
ณ ต่างประเทศ ของบุคลากร    
สายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

6 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

9,000,000 - 

งานฝึกอบรม
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   11. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก และระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ    
ของบุคลากรสายวิชาการ     
หลักสูตรมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

15 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 2,775,000 - 

   12. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวิชาการ     
หลักสูตรสถาบันการศึกษา
ภายในประเทศ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

9 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 600,000 - 

   13. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก และระดับ     
ปริญญาโท ภายในประเทศ   
ของบุคลากรสายวิชาการ     
หลักสูตรนานาชาติ
สถาบันการศึกษาภายในประเทศ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน         
(รวมทุนต่อเนื่อง) 

6 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 1,000,000 - 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   14. จัดสรรทุนค่าท าวิทยานิพนธ์ 

ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

2 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 40,000 - 

งานฝึกอบรม
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   15. จัดสรรทุนค่าท าสารนิพนธ์ 
ภายในประเทศ ระดับปริญญาโท
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

1 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 10,000 - 

   16. จัดสรรทุนค่าท าดุษฎีนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์ ภายในประเทศ 
ระดับปริญญาเอก 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

2 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

60,000 - 

   17. จัดสรรทุนค่าท าดุษฎีนิพนธ์ 
ต่างประเทศ ระดับปริญญาเอก 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

2 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

60,000 - 

   18. จัดสรรทุนฝึกอบรม           
ภายในประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

7 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

175,000 - 

   19. จัดสรรทุนฝึกอบรม           
ณ ต่างประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

4 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

600,000 - 

   20. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ     
ภายในประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

5 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

150,000 - 

   21. จัดสรรทุนเสนอบทความ
หรือผลงานทางวิชาการ            
ณ ต่างประเทศ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

3 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

120,000 - 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   22. จัดสรรทุนตีพิมพ์ผลงาน  

ทางวิชาการ  
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

5 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

250,000 - 

งานฝึกอบรม
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   23. จัดสรรทุนรางวัลส าหรับ
ผลงานทางวิชาการ 
ท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

10 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

300,000 - 

   24. จัดสรรทุนรางวัลประกวด
ผลงานทางวิชาการ 
ของบุคลากรสายวิชาการ 

- จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ       
ท่ีได้รับอนุมัติทุน          

2 ทุน ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

- 
 

50,000 - 

   25. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “จริยธรรม  
การวิจัยในมนุษย์” ส าหรับ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 133,000 - 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

   ด้านต่างๆ รุ่นท่ี 5 - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   26. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญา” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 60,000 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   27. โครงการฝึกอบรม          

เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “จริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์” ส าหรับ
คณาจารย์และนักวิจัย รุ่นท่ี 6 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 
 

133,000 - 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา     - ผู้เข้าอบรม

สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   28. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การสร้าง 
Creative digital Media 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- ผู้เข้าอบรม        
มีความรู้        
ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 
 

50,000 - 

สถาบันบริการ
วิชาการทาง

อิเล็กทรอนิกส์     - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

รวมจ านวนงบประมาณ - 16,662,000 -  
 
หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกองบรกิารการศกึษา 700,000 บาท 
 มีงบประมาณจากสถาบนัวิจัยและพัฒนา 326,000 บาท 
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ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วย : บาท 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 3 
 การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรศึกษาต่อ และ
เข้ารับการอบรม สัมมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

 
ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับ
การการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ศึกษา 

 
มากกว่า  

ร้อยละ 75 

 
1. จัดสรรทุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท ภายในประเทศ    
ของบุคลากรสายสนับสนุน    
หลักสูตรมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
- จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุน     
ท่ีได้รับอนุมัติทุน 
(รวมทุนต่อเนื่อง)  

 
25 ทุน 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 

 
400,000 

 
- 

 

ความสามารถ และ
สมรรถนะในการท างาน 

ต่อ และเข้ารับการ
อบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ท างาน 
 

 
 

 
2. โครงการการประชุม        
มอบนโยบายการปฏิบัติราชการ  
(ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์)  
 

 
- บุคลากรท่ีเข้า
ร่วมประชุม 

 
ร้อยละ 80 

 
พ.ย. 64 

 
- 

 
- 

(ไม่ใช้งบประมาณ) 

 
- 

 
งานฝึกอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   3. โครงการฝึกอบรม เรื่อง 
“กฎหมายเกี่ยวกับการ
ด าเนินการทางวินัยใน
สถาบันอุดมศึกษา” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 50,000 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

   4. โครงการฝึกอบรม เรื่อง 
“แนวทางปฏิบัติในการยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ          
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 20,000 - 

 
งานฝึกอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   5. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร   
“การบริหารงานอุดมศึกษา          
สายสนับสนุนระดับสูง”  
(จ านวน 10 คน) 

- ร้อยละของผู้
ผ่านการฝึกอบรม  

ร้อยละ 80 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 900,000 - 

   6. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การเขียนคู่มือ
การปฏิบัติงานหลักจาก 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 40,000 - 

   งานประจ า” - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   7. โครงการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 - 2565 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 100,000 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   8. โครงการอบรมหลักสตูร   
การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Routine to Happiness : 
R2H)  
 

- ระดับความส าเร็จ
ของโครงการที่มี
ผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

3.55 ม.ค. –     
ส.ค. 65 

- - งบ
สนับสนุน 
ม.มหิดล 

งานฝึกอบรม 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

และ ม.มหิดล 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   9. โครงการฝึกอบรม

ภาษาต่างประเทศ                   
สาหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
รามค าแหง (9 ภาษา) 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 100,000 - 

 
งานฝึกอบรม 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   10. โครงการบรรยายทาง
วิชาการเรื่อง “Future Trend 
แนวโน้มการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 14,400 - 

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   11. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 33,040 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   12. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 

“การใช ้Microsoft Excel        
เพื่อการจัดการข้อมูล” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 22,080 - 

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

 
 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   13. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การตดัต่อวิดีโอระดับเบื้องต้น
เพื่อการประชาสัมพันธ์” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 32,000 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   14. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และอินเตอร์เน็ตอย่างปลอดภัย” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 24,000 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 
แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 

   15. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร         
“การจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์
ส าหรับอาจารย์ผู้สอน 
 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 24,000 - 

สถาบัน
คอมพิวเตอร์ 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   16. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร          
“การใช้งานเว็บไซต์ส าเร็จรูป 
(Joomla) ระดับกลาง” 
 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 35,000 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   17. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การใช้งานระบบสารสนเทศ   
ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง       
ส าหรับเจ้าหน้าท่ี” 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค.  – 
ก.ย. 65 

- 5,480 - 

    - ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   18. โครงการพัฒนาบุคลากร

ด้านกิจการนักศึกษากับการสร้าง
เครือข่ายและการพัฒนารูปแบบ
การจัดกิจกรรมเพื่อนักศึกษา 
 

- ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 
 
 

ม.ค. -      
ก.ย. 65 

- 200,000 - 

กองกิจการ
นักศึกษา     - ผู้เข้าอบรม

สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 

ร้อยละ 75 
 

    

   19. โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

- ระดับความ 
พึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.55 ม.ค. -      
ก.ย. 65 

- 200,000 - 

งานสวัสดิการ 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

   20. โครงการสัมมนาเตรียมตัว
ก่อนเกษียณอายุราชการ 

- ระดับความ 
พึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.55 ม.ค. -      
ก.ย. 65 

- 800,000 - 

   21. โครงการจัดเลี้ยงขอบคุณ
บุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ 

- ระดับความ 
พึงพอใจ              
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.55 ม.ค. -      
ก.ย. 65 

- 800,000 - 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 8 
การพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยให้มีความรู้
และทักษะด้านประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ระดับสถาบัน 

 
ระดับดี 

 
22. โครงการอบรม เรื่อง “ISO 
9001:2015 Introduction & 
Internal Auditor” 

 
- ผู้เข้าอบรม
สามารถเป็น
ผู้ตรวจติดตาม
ระบบบริหารงาน
คุณภาพ ระบบ 
ISO 

 
ร้อยละ 90 
ของผู้เข้า
อบรม 

 
ก.พ. 65 

 
- 

 
110,000 

 
- 

ส านักประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

   23. โครงการอบรม เรื่อง     
“การเขียนรายงานผลการ
ด าเนินงาน การประเมินตนเอง         
ปีการศึกษา 2564 ระดับคณะ
และระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
2564” 

- ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้
และความเข้าใจ
ในการเขียนผล
การด าเนินงาน
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 90 
ของผู้เข้า
อบรม 

ม.ค. 65 - 110,000 - 

   24. โครงการประชุม เรื่อง 
“เตรียมความพร้อมก่อนการ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2564” 

- ผู้เข้าร่วมประชุม
มีความรู้ความ
เข้าใจในแนว
ทางการตรวจ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษา            
ปีการศึกษา 
2564 

ระดับความรู้
ความเข้าใจ
อยู่ในระดับดี 

(4.00) 

มิ.ย.65 - 60,000 - 

   25. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “ระบบ
ฐานข้อมูลด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา (CHE QA 
Online) ประจ าปีการศึกษา 
2564” 

- ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้
ความเข้าใจในการ
ลงข้อมูลในระบบ 
CHE QA Online 
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 90 
ของผู้เข้า
อบรม 

มี.ค. 65 - 110,000 - 
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กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
   26. โครงการอบรม เรื่อง 

“ตัวชี้วัดการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษากับการประกัน
คุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง” 

- ผู้เข้ารับการอบรม
มีความรู้และความ
เข้าใจในตัวชี้วัด         
การจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาฯ 

ระดับความรู้
ความเข้าใจ
อยู่ในระดับดี 

(3.51) 

พ.ค. 65 - 110,000 - 
ส านักประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

รวมจ านวนงบประมาณ - 4,300,000 -  

 
 

หมายเหตุ :  มีงบประมาณจากกจิกรรมสวัสดิการมหาวิทยาลัย 2,000,000 บาท 
 มีงบประมาณจากส านักประกันคณุภาพการศึกษา    500,000 บาท 
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ส่วนที่ 4 แผนพัฒนารายบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ศักยภาพ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งและภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วย : บาท 

กลยุทธ ์
ตัวชี้วดั

เป้าประสงค ์
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

วันที่
ด าเนนิการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2565 

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

แผน่ดนิ งบรายได ้ งบอืน่ๆ 
กลยุทธท์ี่ 3 
 การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรศึกษาต่อ และ
เข้ารับการอบรม สัมมนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการท างาน 

 
ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับ
การการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ศึกษา
ต่อ และเข้ารับการ
อบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะในการ
ท างาน 

 
มากกว่า  

ร้อยละ 75 

 
1. การพัฒนาบุคลากร              
สายวิชาการและ 
สายสนับสนุนให้เป็นไป          
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 
 
 

 
- ร้อยละของ
บุคลากร        
สายวิชาการที่
ได้รับการพัฒนา
ตามสายงาน 
- ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับ
การพัฒนาตาม
สายงาน 
- ร้อยละของ
บุคลากรท่ีมีการ
จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล   
- ร้อยละของ
จ านวนหน่วยงาน
ท่ีมีการจัดท า
แผนพัฒนา
รายบุคคล   

 
ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 50 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 

 
- 

 
ใช้งบประมาณ

ภายในหน่วยงาน 

 
- 

งานฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าท่ี, 
ทุกหน่วยงาน 
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สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
                                       หน่วย : บาท 

ล าดับที่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ จ านวนโครงการ หมายเหตุ 

1 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ 15,405,000 16 โครงการ  

2 สภาคณาจารย์ 181,000 4 โครงการ  

3 กองบริการการศึกษา 700,000 4 โครงการ  

4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 326,000 3 โครงการ  

4 สถาบันบริการวิชาการทางอิเล็กทรอนิกส์ 50,000 1 โครงการ  

รวมจ านวนงบประมาณ 16,662,000 28 โครงการ  

 
สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

                                       หน่วย : บาท 
ล าดับที่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ งบประมาณ จ านวนโครงการ หมายเหตุ 

1 งานฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ 1,610,000 9 โครงการ  

2 สถาบันคอมพิวเตอร์ 190,000 8 โครงการ  

3 กองกิจการนักศึกษา 200,000 1 โครงการ  

4 งานสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่ 1,800,000 3 โครงการ  

5 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 500,000 5 โครงการ  

รวมจ านวนงบประมาณ 4,300,000 25 โครงการ  
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บทท่ี  5 

ระบบการติดตามการปฏบิัติงาน และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

การประเมินผลและติดตามรายงานความก้าวหน้าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
           กระบวนการบริหารจัดการแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

  
 

สภามหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ก.บ.ม.ร.. 

อธิการบด ี

คณะกรรมการจัดท าแผนและตดิตามผลแผนการบริหารและพัฒนาบคุลากร 

ส่วนราชการ / คณะท างานรับผดิชอบโครงการ/กิจกรรม 
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ระดบัหน่วยงาน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ หรือกิจกรรม 
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ภาคผนวก 

 







แผนพัฒนารายบุคคล มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
หน่วยงาน  ภาควิชา/หน่วยงาน/ฝ่าย  

ชื่อ – นามสกุล (ผู้รับการพัฒนา)  ต าแหน่ง  

ชื่อ – นามสกุล (ผู้บังคับบัญชา)  ต าแหน่ง  

รอบการพัฒนา ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนา 

ล าดับ 
หัวข้อ/ประเด็น/เรื่อง 

หลักสูตรที่จะพัฒนา 

สนับสนุน 

สมรรถนะ/ทักษะ/
ความรู้ 

เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 

การประเมินผล 

การน าผลลัพธ์ในการพัฒนารายบุคคล 

น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

วันที่เข้ารับ 

การพัฒนา 

       

       

       

       

 

 
 

 

 

ลงช่ือผู้รับการพัฒนา..................................................................................... 

                         (....................................................................................) 

           ต าแหน่ง............................................................................................ 

                วันที่........................./.................................../.............................. 

 

ลงช่ือผู้บังคับบัญชา..................................................................................... 

                          (....................................................................................) 

           ต าแหน่ง............................................................................................ 

                วันที่........................./.................................../.............................. 

 



ตัวอย่างวิธีการพัฒนา 

สมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรับการปฏบิัติงาน 

ทักษะที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงาน 

ความรู้ความสามารถ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สมรรถนะหลัก 5 ด้าน 

(ทุกต าแหน่ง) 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ 
งานที่ปฏิบัติ  

(ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะและต าแหน่ง

ทั่วไป) 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติ (ต าแหน่งวิชาการ) 

สมรรถนะทาง 
การบริหาร 

1. การตดิตามแม่แบบ 
2. การเพิม่ปริมาณงาน 
3. การเพิม่ค่างาน 
4. การมอบหมายงาน 
5. การหมุนเวียนงาน 
6. การดูงานนอกสถานท่ี 
7. การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง 
8. การสอนงาน 
9. การเป็นพ่ีเลี้ยง 
10. การประชุม 
11. การให้ค าปรึกษา 
12. การฝึกอบรม 
13. การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
14. การศึกษา 
15. การเป็นวิทยากร          
ภายในหน่วยงาน 
 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การบริการที่ด ี
3. การสั่งสมความ   
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยดึมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม       
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. การคดิวิเคราะห ์
2. การตรวจสอบความถูกต้อง      
ตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง 
4. ความยดืหยุ่นผ่อนปรน 
5. ความผูกพันท่ีมีต่อส่วนราชการ 
6. การสร้างสมัพันธภาพ 

1. ความกระตือรือร้นและการเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
2. ทักษะการสอน 
3. ทักษะการให้ค าปรึกษา 
4. ความรูค้วามเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ 
5. ทักษะด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
5. การท านุศลิปวัฒนธรรม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. ศักยภาพเพื่อน า 
การปรับเปลี่ยน 
4. การควบคมุตนเอง 
5. การสอนงานและ
การมอบหมายงาน 

1. การใช้คอมพิวเตอร ์
2. การใช้ภาษาอังกฤษ
หรือภาษาตา่งประเทศ 
3. การค านวณ 
4. การจดัการข้อมลู 

1. ความรู้
ความสามารถท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
2. ความรูเ้รื่อง
กฎหมายและ
กฎระเบียบราชการ  

 


