
 

บทท่ี  ๕ 

บทสรุป  และขอเสนอแนะ 

 

 ในการศึกษาวิจัยความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรหลังการประเมินคุณภาพ

การศึกษา  กองการเจาหนาท่ี  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  เพื่อศึกษา

ความคิดเห็นของบุคลากรกองการเจาหนาท่ี  เกี่ยวกับความคิดเห็นในการพัฒนาหลังการ

ประเมิน  โดยทําการศึกษา  ๕  ดาน  ไดแก  ดานการบริหารจัดการ  ดานการวางแผนเชิง

ยุทธศาสตร  ดานการใหความสําคัญกับผูเกี่ยวของ  ดานการจัดความรูและสารสนเทศ  

และดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล  ซึ่งใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale)  ๕  ระดับ  ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองตามกรอบวัตถุประสงค  ซึ่งแบงเปน  ๒  สวน  คือ  

สวนท่ี  ๑  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัว  ไดแก  เพศ  ระดับการศึกษา  

ประเภทตําแหนง  ประสบการณในการทํางาน  สวนท่ี  ๒  เปนแบบสอบถามความคิดเห็น

ของบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรหลังการประเมินคุณภาพการศึกษา กองการเจาหนาท่ี  

แบงออกเปน ๕ ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ  ดานการวางแผนเชิงยุทธศาสตร  ดาน

การใหความสําคัญกับผูเกี่ยวของ  ดานการจัดความรูและสารสนเทศ  และดานการมุงเนน

ทรัพยากรบุคคล ผูวิจัยสงแบบสอบถามใหแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในกองการเจาหนาท่ี  

จํานวน ๗๖ ฉบับ  ไดรับความรวมมือจากประชุมกรกลุมตัวอยาง  ตอบแบบสอบถาม

กลับคืนมาจํานวน ๗๔ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๙๗.๔ และผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล

จากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิจัย  คํานวณหาคารอยละ คาเฉลี่ย  

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรหลังการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา กองการเจาหนาท่ี สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

 

 

 

 



 

๓๒ 

บทสรุป 

 

 ๑.  ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม  พบวา  สวนใหญเปน

เพศหญิง   มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  ปฏิบัติงานเปนลูกจางช่ัวคราว  และมี

ประสบการณในการทํางาน  ๖-๑๐ ป   

 ๒.  บุคลากรกองการเจาหนาท่ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรหลังการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของกองการเจาหนาท่ี  สํานักงานอธิการบดี  โดยรวมอยูใน

ระดับเห็นดวย  ( x  = ๓.๙๗)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา บุคลากรมีความคิดเห็น

โดยรวมอยูในระดับเห็นดวย  ( x  = ๓.๙๗)  เมื่อพิจารณารายดานทุกดานมีความคิดเห็น

อยูในระดับเห็นดวย  ไดแก  ดานการจัดความรูและสารสนเทศ  ( x  = ๔.๐๒) ดานการ

บริหารจัดการ ( x  = ๔.๐๐)  ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล ( x  = ๔.๐๐) ดานการให

ความสําคัญกับผูเกี่ยวของ  ( x  = ๓.๙๕) และดานการวางแผนเชิงยุทธศาสตร  ( x  = ๓.๙๑)  

ตามลําดับ  ซึ่งแตละดานบุคลากรมีความเห็นคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรหลังการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาในรายขอ  ดังน้ี 

  ๒.๑  ดานการบริหารจัดการ  ดานการบริหารจัดการโดยภาพรวมอยูใน

ระดับ “เห็นดวย” ( x  = ๔.๐๐)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  บุคลากรมีความเห็นดวย

ทุกรายขอ  ไดแก  ผูบริหารไดช้ีนําและกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคระยะสั้น

ระยะยาวชัดเจน  ( x  = ๔.๐๙)    หนวยงานปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการสอดคลองกับ

นโยบาย กรอบทิศทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  ( x  = ๔.๐๙)  มีการสรางบรรยากาศภายใน

องคกรเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไดตามเปาหมายท่ีกําหนด  ( x  = ๓.๙๘)  มีระบบ

การกระจายอํานาจตัดสินใจท่ีดีใหกับบุคลากร  ( x  = ๓.๙๓)  มีกระบวนการภายในองคกร

ทําใหเกิดการพัฒนาการบริหารจัดการท่ัวท้ังองคกร  ( x  = ๓.๘๘)  ตามลําดับ 

  ๒.๒  ดานการวางแผนเชิงยุทธศาสตร  บุคลากรกองการเจาหนาท่ีมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรหลังการประเมินคุณภาพการศึกษาของกองการเจาหนาท่ี 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคําแหง ดานการวางแผนเชิงยุทธศาสตร โดยภาพรวม

อยูในระดับ “เห็นดวย” ( x  = ๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรมีความเห็น

ดวยทุกรายขอ ไดแก การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป

ครอบคลุมพันธกิจของหนวยงาน  ( x  = ๓.๙๗)  การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหาร



 

๓๓ 

ทรัพยากรบุคคลครอบคลุมแผนบริหารกําลังคนโดยมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช  
( x  = ๓.๙๕) มีการทําแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุมพันธกิจของหนวยงาน ( x  = ๓.๙๓)  

มีการวิเคราะหและกําหนดแนวทางการวางแผนเชิงยุทธศาสตรภายใตสภาพแวดลอมตาง ๆ 

เพื่อบรรลุวิสัยทัศนท่ีตองการ ( x  = ๓.๘๘)  มีการถายทอดแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ

ท่ีชัดเจน ( x  = ๓.๘๔)   
 ๒.๓  ดานการใหความสําคัญกับผูเกี่ยวของ  โดยภาพรวมอยูในระดับ             

“เห็นดวย” ( x  = ๓.๙๕) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรมีความเห็นดวยทุกรายขอ  

ไดแก มีการสํารวจความพึงพอใจของผูเกี่ยวของโดยนําผลไปปรับปรุงการใหบริการและ

การดําเนินงานของหนวยงาน  ( x  = ๔.๐๕)  มีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางหนวยงาน  
( x  = ๔.๐๔) มีการจัดกิจกรรมมุงเนนการตอบสนองตอความตองการของผูเกี่ยวของ      
( x  = ๓.๙๕)  เปดโอกาสใหประชาชนผูเกี่ยวของเขามามีสวนรวมรับรู  เรียนรู  ทําความ

เขาใจ  รวมแสดงทัศนะหรือความคิดเห็น  (เชน จากเว็บไซตของหนวยงาน)  ( x  = ๓.๙๒)  

มีการรวบรวม/จัดการขอรองเรียน/ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็น มาวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับปรุง

แกไข  ( x  = ๓.๘๑)   
          ๒.๔  ดานการจัดความรูและสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับ “เห็นดวย” 

( x  = ๔.๐๒)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  บุคลากรมีความเห็นดวยทุกรายขอ  ไดแก   

มีระบบรักษาความปลอดภัยของฐานขอมูลสารสนเทศ  ( x  = ๔.๑๑)  มีฐานขอมูลท่ีชวย

สนับสนุนการบริหารจัดการ  ( x  = ๔.๐๕)  มีการพัฒนาระบบใหองคความรูถูกถายทอดและ

เก็บรักษาไวในหนวยงานและเครือขาย ( x  = ๔.๐๔) มีความสะดวก  รวดเร็ว  ในการเขาถึง

ขอมูลสารสนเทศของหนวยงาน  ( x  = ๔.๐๓)  มีการแบงปนความรูใหเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูอยางรวดเร็วท่ัวท้ังหนวยงาน  ( x  = ๓.๘๙)   
 ๒.๕  ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับ “เห็นดวย”  

( x  = ๔.๐๐)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   มีการสรางแรงจูงใจ  ไปสูความพึงพอใจในการ

ทํางาน  ( x  = ๔.๐๓)  มีการจัดระบบสนับสนุนบุคลากรในเร่ืองสวัสดิการและการบริการ 

ท่ีสอดคลองกับความตองการของบุคลากร ( x  = ๔.๐๓)  มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมใน

การทํางานใหเหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน (X = ๔.๐๑) มีการสรางบรรยากาศในการทํางาน

ท่ีเอื้อตอผลสัมฤทธ์ิของงาน  ( x  = ๔.๐๐)  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรท่ีมีประสิทธิผลและเปนธรรม ( x  = ๓.๙๒)  ตามลําดับ 



 

๓๔ 

การอภิปรายผล 

 

 ผลการวิจัยคร้ังน้ีพบวา  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรหลังการประเมิน

คุณภาพการศึกษา  กองการเจาหนาท่ี  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

โดยภารรวม  บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรหลังการประเมินคุณภาพ

การศึกษาในระดับเห็นดวย  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ทุกดานบุคลากรกองการ

เจาหนาท่ีมีความเห็นดวยทุกดาน  ซึ่งแสดงวาผูบริหารกองการเจาหนาท่ีมีวิสัยทัศนกําหนด

เทศทางการดําเนินงานขององคกรโดยปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเพื่อตอบรับนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังบุคลากรองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการใหอํานาจในการ

ตัดสินใจแกบุคลากรตามความเหมาะสม มีการวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ    

โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคกร และใหความสําคัญ

กับผูท่ีเกี่ยวของ  เชน  การสํารวจความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ  และมีแผนการมุงเนน

ทรัพยากรบุคคล  สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีสรางแรงจูงใจไปสูความพึงพอใจในการ

ทํางาน  รวมท้ังการท่ีองคกรมีสภาพแวดลอมทางกายภาพ  ทางสังคม  และทางจิตใจท่ีดี

เพียงพอท่ีจะเสริมสรางใหเกิดบรรยากาศท่ีดีได 

 

ขอเสนอแนะ 

 

 ๑.  ควรคัดเลือกบุคลากรเขารับการอบรมความรูเกี่ยวกับการประกนัคุณภาพการศึกษา

อยางเปนประจํา  เพื่อใหเขาใจอยางถูกตอง  และชัดเจน  เพื่อถายทอดความรูกับบุคลากร

ในกองการเจาหนาท่ี   

 ๒.  ควรตองมีการเผยแพรเกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพใหบุคลากรทราบ

อยางตอเน่ือง  เชน  การจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ  หรือการจัดบอรด  เพื่อใหบุคลากร

ไดทราบถึงขอมลูขาวสารท่ีถูกตองและทันสมัยตอสภาพการณในปจจุบัน 


